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To povteho twv Avo Bpoxwv (Two Loop Model) elvat o un ypauuikn Bewpla oAAayns mou
Baolletal oTIC 1©geC TV (WVTAVWYV GUTTHUATWY. MOC TIOPEXEL X EIKOVX VIO TIC TOUTOXPOVEC
Slodlkaoteg avamTuéng Kat pelwonc Tou Bplokovtol o €€eAEN 0g evar CUOTNUO KOTA TN OLAPKELX

LLOC LETORATIKNAC TIEPLOSOU.

EToL, TopEXEl Pl EUPETIKN LEBOSO Yyl Var TIPOOTIAEOVE VO OVOYVWPLIOOUUE KOAUTEPO KOl VO
OLVOECOUE TIAPEABOV KO LEANOV KOTO TN SIOPKELX O OladIikaalac aAAaync. Mapexel emiong ™
SUVOTOTNTA VO TIPOOTIAONCOVE KOL VO KATOANEOLE O UL CLVAIVEDN OXETIKA UE TO TIOU Ba
LUTTOPOUCOE VO EOOTE WC OUGON OE QTN TN SLOOIKAGIO OAAGYNC KO TIC KOAUTEPEC EVEPYELEC TIOU
TIDETIEL VXX KOAWVOUWE Ot  SIPOPETIKA  aTadla.  AuToc o Odnyoc Ba  exel  onuoocior  yla
OTIOLOONTIOTE/OTIOIOONTIOTE CUUMUETEXEL OE Lo GUVOETN SLAGIKOCIO OPYAVWTIKNG cAAyYNS, dnAadn

TUOTHULKTIC oAAQyTC.



H Bewpla opyovwTiKNG aAAaynNg Twv AU0 Bpooxwv elval €va POVTEAO CGAAYNC TIOU
TIPOOTIOOEL VO TIEPLYPAWEL LN YPOUIIKEC OVOOUOUEVES OLOOIKOCIEC OAAYNC PECD OF
TIOAUTTIAOKOUC OPYOVIOUOUC. Elval evar HOVTEAO €UTIVELOUEVO QTIO TNV €EETOCN TOL KUKAOU
avamtTuénG Kot mopoKUNS Twyv (wvtavwy auatnuatwy. H Margaret Wheatley & n Deborah
Frieze amo To IvoTitouTto Berkana emeonuovay yior TpwTn (popa oUTO TO JOVTEAO O apBpo
TOuC Omou edelav Ul Boakn SLUVAIKN OTNV  KOPEOIX KOOE  UETAOXNUOTIOUOU  TOU
0PYOVIOUOU, TTWC: "KaBwg evar cLOTNUOL KOPUPUWVETOL Kot apx el var KaTappeel, apxllouvv va

ep@avi(ovTal OPYX HEUOVWUEVEC EVOANOKTIKEC AVOELG Ko OWOTE TN Beon oTo veox.



Onweg oupPalvel pe Ao Ta (WVTOVA CUOTHUOTO TIOU  YEVVIOUVTAL, OUTA  UEYGAWVOLY,
KOPLPWVOVTAL, KOTOTILY (PBlvouy, dnAadn exouv evav KUKAO (wnc. AVTIBETa, N TIO UnXavIOTIKY)
LOC aTToWPn Yo TOV KOOUO Elval OTL KOTL UTTOPEL VO QUVEXIOEL VO AEITOUPYEL ETU QlOPLOTO KOl Qv
UTTOPXEL TIPOBANUQ, UTTOPOULE TIAVTO VA TIAPEUBOULE KL VO TO SLOPBWOOULE.

AUTO UTIOPEL VO LOXVEL YIOL EVOL UNXAVNUCG, OAAX SUOTLUXWC UETPEPOULE TO (Olo €ldoC okeWnC
OTIC OPYOVWOELC MOC, €VW OTNV TIPOYUOTIKOTNTO Ol OPYOVWOELC HOLA(OUV TIEPIOTOTEQO LE
(WVTAVO CUOTNPOTO TIOEA PE UNXAVES. OAAXCOLY OE IO UN YPOUULKY SLadIKaala, TIopOUOLO LE
eKElVN TNC avamTLENC Kol TNC TIOPOKUNG TWV OLKOCUOTNUATWY. AUTH N OTTAN EIKOVOL UTIOPEL VO
OTTOOEXOEl QPKETA LOXLPN KOL VO UOC fonBNoEL var amtO@UYOULE KOWVEC TIOYIOEC TIOL ATTOPPEOUV
OTTO IO VROLKT) NXOVIOTIKA arton TOU KOOJOU.



"OTIOIONTIOTE  TIPOOTINOEIN  ETIEKTOONC  TNG  OVOMTLENC €VOC  avBPWTIVOU
OLUOTNUOTOC, EOIKA €VOC OKOTIOU, OTIWC €VOC OUYXPOVOC  ETIXELPNOLOKOC
OPYOVIOUOC, EVEPYOTIOIEL OUTOPOTA Kol auBOopUNTal TOCO TNV  QVATTTUELOKN
TIAELPA TOU "OPYVWTIKOU KUKAOUL (wn¢” (SnA. BAGoTnon, Kawvotopla, wpluovon
KO avayEVvVNon) Kol TNV TTAELPO ToL BovAToOU UTOU TOU KUKAOUL (SLayvwan,

TIOPOKUN Ko amoouvBean).

AKOLOL KOL VO OTIAO “UOVAOIKO OTOLXEID" aAAACEL TNV TIPOCTICOELD, QVEEXDTNT
OO TO TIOCO MIKPN KOl oUTOVOWN elval, 0ONYel QvaTIOPEUKTO OTNV OVOYKN
QVTIHMETWTIIONG TOOO TwV (WVTOVWY 000 KOl TwV BVNOKOVTWY TITUXWV €VOC

OPYOVWOLOKOU LETOOXNUATIOUOY.



To Two Loops Model vmoypopuuilel TWE TIPETEL VA
e€€TOOOUE TOCO TNV QVaMTUEN OCO Kol TNV
TIOPOKUN TOU  WETOOXNUOTIOUOU. Edv BeAovpe va
EEKLVNOOLE LLLOX ETIITUXNHEVN TIPOOTICOE L
LETOOXNUOTIOPUOU  TOU  OPYOVIOHOU,  TIPETIEL VX
UTIOOTNPLEOVE TO KUKAO amtoouvBeonC KOl O KUKAOC
BAGOTNONC 0TN CLVOALIKN Sladikaoio. ETionuaivel eva
Baolko dATNUar OTL N QOLAELG POC WC  OAAayN
OLUOTNUOTWY OV  €XEL VO KOVEL HOVO WPE TN
Snuioupyla Tou veou, AN pE TO va BonBaue TO
UTIOPXOV CUOTNUO VO OTOCLVTIOeTal e QELOTIPETIEIX

£TOL WOTE VO UTTOPEL Vo avadLBEL TO VEO CUO TN



Me Ta TTOAUTTAOK Ot CUOTAUOTA OEV UTIOPOVE VO EEKIVNOOULE LE
o tabula rasa, otov oAAGOLUE CLOTAUOTO UTIAPXEL EV
TEPAUOTIO BAPOC EVOLAPEPOUEVWIV (POPEWV [E LPNAEC
eTTEVOUCTELC TIOL £XOUV TN MACO TWV TIOPWV KAl TNG
TeEXVOyvwalac. Autol ol avBpwToL £X0LV aPLEPUCEL TN (wN
TOUC OTN SNULOLEYIX TOL VTIAPXOVTOC CUCTNHATOC, TWY OOUWY
KOL TWV SLAOIKOOLWV TOU KO TWEO TIPOOTIOB0UE VX
QUPLOBNTNTOLPE QUTOV TOV TPOTIO EPYATINC, EVW TOUTOX POV
TIPETIEL VOl LETOUPEPOLIE CVTOVC TOUC TTOPOUE OTO VEO TIPOTUTIO.
[TAONYOLUE TNV ATTWAELX EVOC CUOTHUATOC TIOU OLATNPEL TOV
TPOTIO (WNC YI& TIOAAOUC avBPWTIOUC, O OPYOVWTIKO ETUTTIESD
N o€ entimedo Topea (NTAUE KTTO TOUC OVOPUITIOUC VO KOWVOUV

TIPOYLOTOL TTOU €Vl ABOAX Kol SUOKOAX YLt OUTOUC.



ZupneptAnmiky AAAayn







Bpoyot

To HOVTEAO OTO CUVOAO TOL TIEPLYPA@EL SUO "Bpoxouc”. O TIPWTOC XPNCLUOTIOLELTOL
VL0 VO OV TUITTPOCWTIEVTEL TNV QVATTTUEN KOl TNV ETTOKOAOLBN TIOPOK LN TWV
VPLOTAPEVWY KATECTNUEVWY CUOTNUGTWVY. O SeVTEPOC BPOXOC XPNCUOTIOLELTOL YLK
VO QVTITTPOCWTTEVCEL TN VEX VOOUOUEVN ETTOUEVN YEVI OUTOV TOU CUCTHUATOC,




Acuvexnc AAAayn

To POVTEAO OTO OUVOAO TOU TIEQPLYPOUPEL TN HETAPoCn 1 TN SLOOIKOOIX Un YOOUUIKNG
OAAOYNC OTIO TO TIOALO OTO VEO OUOTNUA. AEYOVTOC PN YPOUUIKO €VVOOULE OTL €lval
QOLVEXEC, OEV UTIAPXEL YPOUUIKO GUVOAO BNUATWY TIoL Bar hac 0dnynaoeL armo To TIOALO O TO
veo. AvTIBeTa, LTTAPYEL KATTOWA (POON METABAONG TIOL ONULOVPYEL JIal TIOLOTIKA OAAGYr) 0N
SLoOIKaOIa PeETABooNC Ao TO TIOALO OTO VEO.
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Avepyxopnevoc Bpoxog

KottadovTog Tov TPWTO BPOXO UTIOPOUKE VOt SOVE TNV Gvod0, TNV KOPUPN KL TNV
TITWON TOU. 2€ QUTNV TNV PXLKN QACN 0VOO0U, KATL UETXPEPETOL OTOV KOO0 KOl
XPELQCETOL QUTO TIOL B UTTOPOVCALE VO OVOUGCOULE “eTUEANTNC". XpelaleTau nyeola,
vea Sour), TTOPOUC KAl eviayuon.




KoBwc outo To poTIBO avamTUOCETaL KOl (PTAVEL OTNY AvOS0 TOU, TO CUCTNUX ViveTal
0 KUPLOPXOG TPOTIOC OPYAVWONC - TO “KATECTNUEVO". AUTOL TTOU UTIAPXOULY OTO
OLOTNUA "KAELOWVOUV" OAO KO TIEPIOOOTEPO OE VO KUPLAPXO TIXRAOELY UL TIOU
TIEPLYPAPEL TOV KOOUO KO TNV KEVTPLKN TOUC BE0n eSO O€ QUTOV. 2UXVA TNV KOPUPN
UTTAPXEL U PEUTIKN aloBnaon HOVIMOTNTOC, IO UTOTIATN OTL TA TIROYMOTa Bax
OLVEXIOOLV VO YIVOVTOL KOAVTEPO KO SINVEKN, UE Alyn (aVTAOIX YL OTIOLOONTIOTE
OAAN TUBaVOTNTO.



Kopudn

2TNV KOPUEPN TOL TIAALOU CUCTAUATOC, O0OL BPIOKOVTOL TILO OKPLA OTTO TO KEVTPO WE
oEPOANTITN By, pmopel va Souv OTL TO CUCTNUX TIPOKEITOL VO ELOEADEL O TIOPOKUN.
2€ QUTO TO ONUELD, UTTOPEL VOl UTTAPXOLY CNUABLOL TNE TTPWTNC SLA{PECNC OTO CUCTNUX
LETOEY EKEIVWV TTOU UTTOBETOLV OTL TO TTRPAYUATA Bt CUVEXIOTOUV WC EXOLV YIX
TIOVTO KO EKENVWV TToU aipx oLV Vo TIPOYROUUOTICOLY TNV KAXTAPPELCN TOU.




KaBuwg 0 xpovoc e€eAMOOETOL KO TO CUOTNHUA UELWVETAL, GUTOL TTOU E(VaL CUVOEDEEVOL
LE TO KaBeoTWC Ba quveXIooLY UTTOBETOVTAC OTL TITTOTO OeV EXEL AAAGEEL KOBWC
SLEVPUVVETAL TO XAOUO ETAEV TNC TIETTOIBNONC TOUC Ko TNG UTTOKEILEVNC
TIPOYLATIKOTNTOC. Kamolog Ba umopouce va SELEEL UETPNTA TIOPAOELY LT € QU
TNV ETUXEPNON KO TNV TIOALTIKN, Ol TIPOXOL TWV TIPWTWY BNpLwdwV KEVTPIKWY
UTTOAOYLOTWYV OEV UTTOPOLOAY VO OOUV TOV EPXOUO TWV TIPOCWTIKWY UTIOAOYLIOTWY,
SIKTATOPEC TIOU loxLPLovTaL OTL N BaotAsla TOLC B TUVEXIOTEL VIO TTAVTA, AlyO TPV
OTTO TNV TITWON TOUC.



Mtwon

KoBwe To cLOTNUO ELOEPXETOL OE TIXPOKI, QUTO TIOUL X PELGCETOL TWPX Elval N PLAOEEVID, UTO
OTIOUTEL TNV AVTILETWTILON TWY CUVAIOONUOTIKWY KAl TIVEVUOTIKWY OVOYKWY TWVY OTOUWY N TOU
0PYQVIOUOU, FoNBWVTAC TOUG VO VT TUEOUY EVOANAKTIKEC QpNYNOELC TIOL TOUC ETUTPETIOUY VA
OTOOEXTOVV TNV TIPOYHATIKOTNTO KOL VO ApriOouY To TIapeABov. Q0TOC0, N XWPeNTIKOTNT
pLAo&eviag Ba elval Teploplopevn av To CUOTNUO TIOPAEVEL OE APVNON.
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AnocuvOeon

TeAOC, OTOV £VOC OPYOVIOUOC N LLOE OpYydvwaon TieBalvouy TIPETIEL VO aOCUVTEBOUY, TTPOY U
TIOL ONUAIVEL OTL OL TTOPOL TTOU TTEPLELXQV VIO TN AELITOLPYIO TOUC TIPETIEL VO ATTEAELOEPWBOULV
TOW OTO EVLPUTEPO CUOTNUA VLo TN SNULOVEYLA TOU VEOU TIPOTUTIOV.




Avtioctoon

H ekTIANpwaon auTNC TS SISIKOOIOC ATTOUTEL PEYXAN NYETIKN TIROOTIOBEL KaBWC
TIEPLAGUBAVEL TNV TIOXWENACN TOL TIOXPEABOVTOC Kol TV TIaPadOaN 0TO HEAAOVTIKO
OLOTNUQ, TNV TTAPAITNON OTIO TNV €E0VLOLR, TOV EAEYXO KO TOUC TIOPOUC OE EVX VEO
TIPOTUTIO OPYavVWaNE. AUTO (Vo KATL TTIOU BAETIOUUE OTIOVIO GE OPYOXVIOUOUC LEYOANG
KAWOK O, TILO oUX VG BAETIOVUE GpVNON, VTIOTOON KOL LA TIPWV OTto TNV amodoxn
TOU VEOU.




2°S Bpoyoc¢




2°S Bpoxo¢

JTIC PETOPRAOELC YEVVIETAL KATL VEO, WATOOO, UTIOPEL VO PAUVETAL TIOAU OLOPOPETIKO
OTTO TO TIOALO. AUTO TIOU €lVOl ONUOVTIKO €lval OTL TIPOOTIGBOUE VoI KXTAVONOOLUE TO
TIANPEC TIESIO TNC AACYNC KO VO NV TIEPLOPLOOULE TN (PaVTAOIX N TIC PLAOOOEIEC HOC.




EVOAAOKTLKEC

K&mowx aTiyurn oTnv KoOpu@r TOU TIAALOU CUCTNUATOC avadUOVTAL VEEC EVOANAKTIKEC AVOELC
EVOVTL TNC Kuplapxng mpooeyylong. Ot e€wTeEPIKOL KOVOTOUOL Elval €Kel €TTEWON €ldav TNV
TIOPOKUN TWV TIOACLWY Kol €puyay, N owg emeldn elxav pelvel mavta €€w, N emedn
QVTUITPOCWTTEVOLV LLO VEOTEPN YEVLIA - OXL OTIO TNV TIOALX AOYLIKN - TIOU €XOULV UEYOAWOEL O
EVO VEO GUVOAO SLVATOTNTWY TIOU EXEL VONUOL VIOt CUTOUC.




Kota TN SLOpKELDr oG LETABoONG, Ol KEVTPIKEG OOUEC TIOU
UTTOO TPV TO CUOTNUA OTO TIPONYOLVUEVO KABeOoTWC OV
AELTOLPYOUY, SEV UTIOPOLV TIAEOV VO €EQPTWVTAL OO TNV
TIOPOXN TWV OTAITOVHEVWY AVCEWV CE TIPORANUOTA TIOU
eKTElVOVTOL TIEPQL OO TO ETUTTESD SOUIKNC TIOAUTIAOKOTNTOC.
AVTILETWTIEC UE TETOWX TIPORANUOTO, eu@avidovTal atnv
KOAUTEPN TEPITITWAON TIOYWLEVEC.

[poKelpeEVOU  TO  OLOTNUO VO OlTNENCEL TO  €TTTTESO
AEITOLPYIKOTNTOC TOU N va €EeAXOel 0ol vea pop@n,
TIPETIEL VO avadUBOUV VEEC AEITOUPYIKEC OOUEC OTIO T
KOATOVEUNUEVOL  PeEPN.  AUTEC Ol PETOROOEL,  TuXVX
TEPLAQUPBAVOUY EVX VEO OPOU, KOBWC oUTO TIOPEXEL TO
MAQIOlO PECO OTO OTOIO TIPONYOUMEVWC N OUVOESELEVT
LEAN KOl OPYOVIOUOL UTIOPOUV Vol 0pyavwBoUV OVa TOUG
VLot VOr avamTTUEOUY VEEC SOUEC.



NavOavouoec AuvatoTtNTEC

[Mponyoupuevwg AovBavouosc AELITOLPVIEC KO
SUVOTOTNTEC OTIOKAAUTITOVTAL KOl YIVOVTOL KPIOIUEC VI
TN UEAAOVTIKN ETUTUXIO TOL OPYAVICUOU - O avTiBean
LE Ml KOWOVIKN  Tieplodo.  Aoyw TNC  owénuevnC
onuoclac  Twv  AavBovoLOWY  KOTOWEUNEVWV
SUVOTOTNTWY OTOV  OPYOVIOUO, N oToplar  Tou
OPYQVIOUOU YIvETal aKoun Tilo onuovTikn. Ot €T AOYEC
TIOL EKOVE O OPYOVIOHOC OTO TIAPEABOV Elval oUTEC TIOU
TOV £QEPQV OTN CNUEPLV TOL KOATAOTOON TIOU £XOLV
onuaocta. Mo TIOPASELYUY, ATTOMOKPUVONKOY OAX T
UTTO-BEATIOTOl  «OTIPOCOPUOCTA" OTO TOV  OPYQVICUO;
AuTal TIOU  €lval TwPa  TIIO  amapalTNTa ylor TNV
QVOayEVVN O TOU.




Xwplc €&dptnon omd Toug TOAIOTEPOUC KEVTPLKOUC
OPYOVIOUOUC VeEC SUVATOTNTEC TIPETIEL VOl ovadUBOoLV
OTIO TNV KATOVEUNUEVN QUTO-0pyavwaon. KoBwe ol
TUTIKEC OLYKEVTPWTIKEC SOUEC KOBIOTOVTOL OAOEVD KOl
TIO OUOPNUICUEVEC EVTOC TNC ETUKPOTOVONC TAONG,
TIEPLBWPLOTIOINHEVOL TOUELC KOl SUVOTOTNTEC
ovoyVwPIloVTal TWPO OAOEV KO TILO TNV TLIKEC.

[MeplBwpla,  GTUTIO  QULTO-OPYAVWHEVD  OIKTUX
oVaOUOVTOL E QLENUEVN ETIPPON OF VAL TOPAYUEVO
KOOUO, TIOU XopokTnelletal amo ekBeTIKn  aAAayn,
EKTIANKTIKG OOK KOl oK ool YeyovoTa.



OTav Ol TPWTOTIOPOL TWV VEWV KAVOTOULWY apXl{ouv var cuvdeovTal LETAEL TOUC, apXldel va
EUPOVICETOL IO EVOAAOKTIKN OLVATOTNTO Kol Vo SNUIOVPYEITOL evar veo poTifo. Tar SlkTux
oxnuaTtilovtal otav ol avBpwtol avaldnNTouv 0 eVaC TOV GAAOV Ylat VO KOAUWOLVY  TIC
TIPOOWTILKEC TOUCG OVOYKEC. AvadUuoVTal TOTIOL OTIOU Ol VEPWTIOL EUTIVEUCHEVOL OTTO TIC VEEC
KOUWVOTOMIEC UTTOPOUV VO CUVOEBOUV QVETTIONUO YO VO GKOAOLBNOOLY TA EVOLPEPOVTA TOUC.
Kota T SLEKELD TNC LOTOPLAG, auTOL OL TOTIOL £XOLV AGPEL TIOAAEC HOPWPEC, N EAANVIKN Ayopa, N
DAWPEVTIVIKN ITOALD, TO TIOPLOIVA KOWPE, T VUXTEPIVA KEVTPO ToL BepoAlvou, n Silicon Valley n
Ol ONUEPLVEC OLOOIKTUOKEC KOWVOTNTEC,



()0TOCO, Vol TETOLO SIKTLO OEV TIPOKELTAL VO ONIOVPYNOEL Ot BLWOLLN UOKPOXPOVIOL N LE ETTILOPON
OPYOVWTIKN dour, KaBWC Elval TIOAD OLOXUTN KOl OOUVETING VIO VO QUPLOPNTNOEL TO ([OXVOV
TIPOTUTIO. AEV OPKEL OTAWC V& CLVAVTNBOUVLE VIO VO IKOVOTIOINOOUE TIC TIDOOWTTIKEC OVAYKEC, O
KOATIOLO ONWUELD, TIPETIEL TEAIKA VO SIAOPPWOOULE KATL OTO KEVTPO, EVOl CUVEKTIKO OPYOVWTIKO
OXE0l0, TO OTOol0 Elval PEYOANITEPO OTIO T CUHPEPOVTO OTIOLOVONTIOTE ATOPOL. AUTO ACBOVEL
OLX VA TN HOPEPN TNC ATTIOKOAOUUEVNC "KOWVOTNTAC TIPOKTIKNC". ‘OTov Tar SIKTUG TREPOVTOL OO KOTL
TIoL SITNPEITAL OTO KEVTPO, TO VEO cUaTNUO KoBloTatan Blwatuo. ‘OTav Ol CULHETEXOVTEC/OUOEC
EUTIIOTEVOVTOL KOl OUVEPYAX(OVTOL YOt IOt KO ouTle, €lval outO OTIOU Ol TIOPOL TIPETIEL VX
QPX 00UV VO LETOKIVOUVTOL OO TO TIOALO KaBeaTWC Yo va Bpeouy TO Veo.



2uothpa Empponc

AUTO TIou cupfalvel 0To TEAOC €VOC KUKAOL (WNG Kot BovaTou elval OTL TO VEO ViveTal
ETUTEAOUC £VX OUOTNUA ETIPPONC. MVeETaL evar cVOTNUA ETIPPONG OTAV (PWTICEL OTO TIOALO
OLOTNUO EVX VEO TPOTIO LTIAPENC. AUTO ElVaL TO ONUEID OTO omolo axedov OAoL Ba apxicouv
VO KIVOUVTOL TIPOC TO VEO TIPOTUTIO TIOU TIPETIEL TWPEO VO EVIOXUBEL Kot Vo KALOKWOEL Yo va

urtootnpeléel autn TN dnTnon.
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H Oswpla TN AMayNC Tou IvaTtitouTtou Berkana utodnAwvel
YEVIKO OTL N 0AACyn EUPOVICETOL OTO aVBPWTIVO CUOTHUOT
OO e awBOoPUNTN CEPO TOTUKWY  OPACEWY. AUTEC Ol
OPATELC CUVOEOVTA, ETE OPYAVIKY, EITE OKOTUUO UE TPOTIOUC
TIOU SLEVKOAVVOUV TNV QVOTTTUEN OAOKANPWHEVWY SIKTUWV
OXECEWV  €UBLYPOUUIOPEVWY  OTNV  eTUOlWEN  aoBodwv
OLLPEPOVTWY KOl OTOXWV. Av Kol autn n dladikoolar eivad
OVOOUOLEVN KOl CUVETIWC OV PTOPEL aueca Vo eAeyxOel,
UTTOPEL VO KaBooNyNnBEl Kol var TTapEXOVTAL TIANPOPOPLEC YL
TO TIWCG VA KOAALEPYNBEL O OXNUOTIOUOC TOU VEOU.



To Berkana Institute TtepLypa@EL TNV TTPOTEYYLON TOUL YIOt TNV VAT TUEN TOL VEOU WC VO APOPX OTNV
OVOUOGLa, OTN CVVOEDN, OTN BPEWN Ko OTO SLPUITIONO. [MpoaTIaBoUV Vo OVOUKCOULY TOUC
TIPWTOTIOPOUC WATE VA TOUC OVOYVWPLOOLV. JUVOECTE TA ETOL WOTE VA YIVOLV KOTL TIEPLOCOTEPO
OO TIC LEPOVWHEVEC TIPWTOROVALEC TOUC. OpeTe TOUC SIVOVTAC TOUC, TOUC ATOPAlTNTOU]
TIOPOLC VAT TUENC. ALXPWTIOTE OEXVOVTAC 08 GAAOUC OTL OUTO ATTOTEAEL UL BLLICLUN EVOAACKTIKN
Avon,.
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KOTOVOUGOTE TOUC TIPWTOTIOPOUC WOTE VA EIVAIL OVOYVWPICLEC/OL KO VO EEUTTNPETETAL TN
AslToupyla TNC peTaV ToLC avayvwpELonc. Evag 0poc omwc "aelpopla’ N "korravepnuevn'
KOTOOKELN JOG ETUTPETIEL VO TOTIOOETOUE ETIKETEC OTA EVOLXPEPOVTA HOC KO VO
BploKoupuE GAAOUC LIE TIOPOUOLECG ETIKETEC VIO VO CUVOBPOIOTOVUE. AUTH oKPLBWC N TIPGEN
OVOUOGLOC ElVaL eVOC TPOTIOC VO OPXICETE VO ONULOUPYELTE Vea Soun KoL Tagn.



Me TNV ovouoaior ol GvBPWTIOL UTIOPOUV VO BPOLV O VO TOV OAAOV KO KOBWC
opxllouv va paBaivouy o evag orto Tov Ao apxidovy va cuvdsovTal. Tar SIKTL
oxnNuotiovTon KaBwe oL avBpwTtol eival EAEVBEPOL VO (PEPOUV TO EVOLPEPOVTO KOl TNV
oUTEVEPYELX TOUG. O OKOTIOC KAl N G0N O€ OUTO TO OTABLO EEAKOAOUBOLV Vo
BplokovTal oTor ATopa KaBWC ETILAEYOUV Va evTaXB0oUV 1 Vo (pUYOUV KOTar BouAnon.



To TIEPLOCOTEPQ SIKTUA EVOL IPKETA TIOPODIKA KAl £EX(PavVICOVTOL JE TNV TIAPOOO TOU XPOVOU, AN
LEPLKEC (POPEC OV CUVEX OOULE VO TPEPOLUE eV SIKTLO TOTE UTIOPEL VO TIPOUE KAXTL TIEPLOTOTEQO.
Mot KOWOTNTO TIPOKTIKNC. Ol KOWVOTNTEC TIPOKTIKNC lvVail TOOTIOL UE TOUC OTIOLOVC UTTOPOULE VO
OPXOOULE VO OTOBEPOTIOLOVLE TO VEO OXNUOTIOUO. H SIapopdt PETOED EVOC SIKTUOU KO ULOC
KOWOTNTOC TIPOKTIKNG EVal OTL N KOWOTNTA TIPOKTIKNG EXEL TOV OKOTIO TNC £6W OO TNV 0PYAVWON
KO TOEAN TNC, UTTAPXEL TIAEOV KOTL TTOU VO TO GUYKPOTEL Paldl TTou XpeladeTal POV TION. YTTOPXEL
KTl TIEPLOCOTEPO OO TA UEPOVWHEVAL UEPN, KOXBWC O KOWVOC OKOTIOC KAl N UOPMI TG OPYOVWONG
apxlouv va aTOBEPOTIOIOVVTAL UE TN OOUN.



To 2uoTNUOTA ETILOPONC TIPOKUTITOLY OTAV TO VEO TIOPRAOELY U EIVOL TOOO KOAX SLOUOPPWEVO
WOTE O KABEVOC UTTOPEL TWPO VO ETOREL EUKOAX KOl OXETIKG EVKOAO O GUTO. QUTO TTOU TO OPICEL
elval OTL elvan “aflaoTo”. Evar cLOTNUO ETIPPONC EIVAL EVOL CUOTNUO OTO OTTOLO CUMHETEXETE XWPILG

KOV VO TO OKEPTELTE, OV XPEIACETAL VO EOOEVOUE OAO TOV XPOVO UOC YL VO OKEPTOUME TILIG
AELITOUPYEL TO NAEKTPIKO SIKTUO TIOU UTTOPOVE TWP OTIAX VO TO GUVOECOUHE XWPIC VA
OKEPTOUOOTE. EXEL YIVEL TO TIPOETIAEYUEVO TIOPAOELY . O OTOXOC TWPX EVAL VO (PUITIOTEL TO VEO
TIOPAOELYLQ, ETOL WOTE Ol VOPWITIOL VOl UTTOPOUVV VA LETOKIVNBOUV O GUTO TO CUVTOUOTEPO
SLVATO. N VO (PEPOLLIE TOUC aVOPWTIOUE OO TO TIOALO GTO VEO HOTIRO TIPETIEL VO TO (PWITIOOLE
KO VO TIOVIE TNV LOTOPIO VIO TO TIWE EVOL X PNOLLO KA VLo TO "LUEAAOV".



KupLeg

ApooTNPLOTNTEC




YTIXPXEL EVOL UEYOAO KEVO OVAECOL OTO TIOTE TO VEO CUCTNUO B Elval ETOILO VO UTTOOTNPIEEL
TIC AEITOVPVYIEC TOL OPYAVICUOU Kol TNV arocuvVOean TOL TIOAXLOV. Elvail GNUoVTIKO Vo
ONUELWBEL KOL VO EXETE KOTO VOU OTL TIDOKELTAL VLo TIOPAOELYLOTO KOl SIPOPETIKOUC KOOUOUC
- 0 TIOALOC eV Bat avayVWwPIOEL TOV EQUTO TOU OTO VEO VIO UEYOXAO XPOVIKO SO TN, UTTOPEL
KO TTOTE.

YTLOPXOLV VOTTOPEVKTA TIOAAOL GtvBpWTIOL TTOL TIPOKELTOL VO (NOOUV KATAOTPOPES KA
SlaTapaxec ot Sladkoola auTtNC TG 0AAYNC. MEPIKEC OO TIC TIO SUOKOAEC, OAAX TTLO
ONUOVTIKEG ETAOXNUATIOTIKEC EQYQTIEC TIEQLAXUBOVOLY TNV EVOWUATWAN TN TOUTOXPOVNC
(wNC Kot BavaTou TIOU TIPETIEL VO TTROY OTOTIOINOEL LECO OE IOt OPYAVWON.

Aev €lval TOOO SUCKOAO VO LEIVEIC OTO TIOALO KO VO OYVONGELG TO VEO, 1 AVTIOTROPO OTIAWG
VO TIPOXWPNCELC OTO VEO KAL VOl OtyVONTELC TO TIGALO, OTTWIC TIAVTO N TTOAUTTAOKOTN T
TIPOKUTITEL OTN SLOOTOUPWAON. H TIPOYUOTIKI) OUCLOCTIKI KO BLwatun cAAayn elvat OAMCTIKN,
OXL LEPIKN, O QUTN TNV TIEPITTTWON, ONUAVEL OTL AoBAvVoLPE LTTOWN Tar SUO TIAPAOELYLATAL,
OTTIOU OVOyVWPICOUE TNV HETOEY TOUC OANAEEXPTNON. AvadnULOLPYNUEVEC OELC TOU TIOALOU
TIPETIEL VO CUVEXIOTOUV.



"To HEAAOV OVNKEL O€ EKEIVOUC TTOL SIOTNPOVV TIOALX
OUOTHHOTO KO TO GUVOLACOLV UE VEEG AVCELG, OVTL VO
UTtoilvouv oo VEo."



Katappeuon ko Aratoapoxni

H KOT&ppeuan voC CUCTNUATOC OTIAVIX EIVOL KOAN, KaBwC 0dnyel o ammOAUTO XAOC KO
KOTOOTPOPN TOU BACIKOU JOTIBOU TOU CUCTAPOTOC. AUTO TToL BEAOULE Elval Vo
XPNOLOTIOINCOULE TNV OO0 Yot VO SIATAPAEOVLE EKEVAL TOL adPOVA TIPOTUTIO! TIOU TIPETTEL
VO UTTOPXOUY, VW XTI(OLHE KATL VED TTou B uTtoaTNPLCEL TN TUVEXION CUTWY TWV TTTUXWV
TIOU TIPETIEL VO CLUVEXIOTOUV. Av TIEBAVEL TO TIAAIO CUCTNUA TPV EEKIVNTOLY TX VEX
OLOTNUOTO, TO OTOTEAECUN ElvVal «2KOTEWVOL Xpovol". AuTol NTow oL ZKOTEWOL Xpovol, Oev
XPNOLOTIOINOOUE TN PULCIKI UTIOSOUN TIOU TNV KATAOTREWALE, OTIOTE OEV UTINPXE TIMOT
yloo va Boototoupe. Ot fapPopol KATeSTREWQV TNV LTIAPXOLVON UTTOOOUN, OTIOTE KUPIOAEKTIKX
ETIPETIE VO VAKOAUPJOLV EK VEOUL TOV TPOXO.

koL,



YTIOPXEL JLo Boatkn Bewpnon Yo TN oTPATNYIK GAAXYNC TWV
OLOTNUATWY HOC TIOU TIPOKUTITEL OTTO TO JOVTEAO TWV TOLWV
opllOVTWY. AUTO  €lvol  TO  E€PWINUOC  TOU  TIOOO
OLVEPYA(OUOOTE E TO UTIAPXOV OUOTNUG, E0XYOVTOC TNV
KOWWOTOUIOL TIOU TO ETIEKTEIVEL OTO VEO, EVOVTL KOATIOLOG
KOTOOKEUNC TIOL B SITopaEEL TO TTOALO.

YioBetovpe  OULBIWTIKEG, PE  TO  LTAPXOV  OUCTNUQ,
OTPOTNYIKEG 1N QVOMTTUOCO0LHE AVCELC TIOU EVOL OE LEYGAO
BoBUO coLBaior OTIOKAEIOUEVEC JUE TO IOXVOV KABEOTWC, OAAX
mBovoTaTar  €lval  TIIO  €UKOAO VO €PYQCTOUME  XWwpIC
"omookeveC”;



Ol eV €eVEPVEIDL NVYETEC E€XOLV  (PTOCEL OTNV  KOPUPN  TWwV
OPYOVWOEWY TOUC TIC TEASUTAIEC OEKOETIEC KO VIO VOl (PTACOLV
ekel TIpeTiEl Vol elval eldIkol 0ToOV KOOUO TIOU TOUC TIEPIBOAAEL.
(QOTO00, KOT& TN OOPKEIX UIOC UETAROONC O KOOUOC VIO TOW
OTOl0  TIPETIEL VA TIPOETOWWOOTOVME, Bor  palvetal  TIOAU
SlapopeTikog ce 10 ko 15 xpovior Ko OTtouTel  OLOUPOPETIKEG
umoBeoel kal okeelg. Etal, autol ot avBpwrtol ivan TiBovo Vo
glval Ol TILO CUVOEUEVOL E TO TIOALO CUOTNUX KOl AlYOTEPO KOOl
OTNV KOTaVONON TOU OVOOUOLEVOU UEAAOVTOC, Kol THOOVOTOT
dev Ba exouv TN avTaola Vo elval oe Bean val (pEPOUV TOV VEO
KOOUO OTNnV TPayuoTkotnTa. Otov N XPNUOTOOIKOVOULK)
etalpelar Canada  Life  peteBn  otn Xpnon  TTROCWTIKWY
UTTOAOYLIOTWY 0Tn SekaeTiar Tou 1980, Ta PEAN TOu SLOKNTIKOU
OLUPOVAIOL NTaV Ta TEAELTAIO TIOU CLVOEDNKO E UTIOAOYLIOTH).
YTINPXE £VOC OAOKANPOC OPOWPOC VIO TOL HEAN TOU AX TIOU EPELVAN
XWPLC UTTOAOYIOTEC VIOt TEOTEPO XPOVIA O(PpOU OAOL Ol GAAOL OTOV
OPYOVIOLO TOUC Elxav omoKTNOEL ‘Oco PNAOTEPO OTOV OPYOVICHO
TOOO TIEPIOCOTEPO SIOKLPEVETAL N UETAROON OTO VEO, Kol TOCO
TIEPLOOOTEPO TIPETIEL VO E(OTE TIETIELOPEVOL OTL TO VEO CUO TN EXEL
oélo.



Elval onpovtikod va onpelwBel otL xpelalopaote Atopa riov epyalovtal o€ SLadopPETIKA LEPN TWV
U0 Bpoxwv. To €pyo NG dnuLoupyilag Tou VEOU e€apTATal Ao TO OTL KATIOLOC £lval poBupog va
OUYKPOTAOEL TO UTtAp)XoV. OL YEdUPEC elval XTIOUEVEC KO TTPOC TG SU0 KATELBUVOELC Ao TO TTAALO
OTO VEO KOl oo TO VEO TIPo¢ To TTaALO. Ma va yivel auto mpemel va ekteAeotolv Baotkol poAol Ko
SpaoTNPLOTNTEC. 2€ auTn TN Stadkacia eival oNUAVTIKO va EXETE KATA VOU OAOKANPO TO CUCTN QL.
MoAhoi Stadopetikol AvBpwToL, EKTEAWVTOC TOUG ATALTOUEVOUC POAOUC, TIAPEXOVTAC TNV
EUTIELPLOL KOLL TLG YVWOELC TOUG, ETILTPETIOUV LLE QLUTO TOV TPOTIO HLa ETILTUXN HLETAUOpDWON.



Kuplotl PoAot

Yriapxouv TpeLC Eexwplotol, ouvdedeUEVOL, ONUOVTLKOL TOUELC Epyaciag
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2taOEpOmMoNTEC Katvotopot redupomnoioi
YtaBepomoinon Tou maAlov Anpoupyot VEwv Fepupomoloi tou
adnvovtag napdAAnia o, T duvatotitwy dladwrtilouv to VEO.

TIPETIEL VA TIPOXWPNOEL



AVO BPOXOL UTTOPOVV VO XPNOLUOTIOINBOUY WC BACIKO TIAXUCLO UE TIOAAEC OUGOEC. MTTOPE(TE VO
ETUONUAVETE TOUC SVO BPOXOUC OTO SATTESOD WE OXOLWVIAL I TOUVIOL KO, OTN CLVEXELD, VO (NTNOETE QIO
TOLC AVBPWTIOLC Vo OTABOUY TOUC BPOXOUC OTIOU Elval N SOLAELX TOVC. PWTNOTE TOLE OTOV
TPEXOVTOL POAO TOUC TIOU BPIOKOVTOL TWPO O AUTOUC TOLC U0 BPoxouc; MNwe Xpelale0TE T ATOUX
IOV €pYACOVTAL O CAACL UEPN OUTOU TOL WOVTEAOU; [WC UTTOPOVLE VO evepyoTtoinBoupe LETOED oG
TOTE pmopoulE Va Eekivnooupe por culntnon. MpwTto ammeLBLVOEITE 0TO GTOPO KOVTA OOC KO
LOLPOOTELTE TIC ETIOYYEAUOTIKEG OOC EUTIELPLEC. 2TN CUVEXELD, ULANCTE VIO TN CNUOVTIKOTNTO Ol
avBpwTttol va epyaOVTaL O SLPOPETIKA OTAOIX TWV BPOXWV.



Ol oToBepoToInNTeC TIOU £pYA(OVTAL GTO TIOALO TIOPAOELY O KOXTOUV VX UTTOTTNPIKTIKO OlXTU
aopoAelog. Mmopel va BeAoupe Vor IAAGEOULE TO TIOAITIKO HOC CUOTNUO N TO EVEPYEIGKO LOC
OLOTNUA 1) TO SITPOPIKO UOC CUC TN, GAAX TTPOC TO TIAPOV XPEICCOUAOTE TNV KaBNUEPIVNA

AelToupyla Tou. Mo Slvel TN duvaTOTNTO VOt SOUAEVOULIE TIOVW GE KATL VEO VIO VO TO
OV TIKOTOOTNOOULE TIOPA VO KATOWOAWVOULE OAN UOC TNV EVEPYELX YLD VO OVOKOAUWOUE EQVO TOV
TPOXO.



Néo Zuotnua

Ol KOVOTOWOL TIOU EPEVPIOKOLV VEX CUOTNUOTO OVOLYOLV TO OPOUO VIO TO UEAAOV.
Elvat onuovtikol yol xwplc outouc dsv Borumnpxe KOmou Vo Ttae. Etvart outol
TIOL TIOPEXOLV TO EVOAAOKTIKO.

N



lepupomnolol

OL ye@upoTolol PETAEU TwV SVO BPOXWV ETIOEIKVVOUV OTL Ol VEEC EVOAKTIKEC
SLVATOTNTEC LTTAPXOLV NON KL EIVAL KAXPOE VO TIPOXWPNCOLE UTTPOTTA KO VO KAVOUE
TN METAROON TIPLV KATOOEEVTOLV TO TIOALX CUOTAUOTX

N
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